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НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

«Проєктний менеджмент в публічному 

управлінні» 

 

Рівень вищої освіти: Другий (магістерський) 

Спеціальність: D4 Публічне управління та 

адміністрування 

Рік навчання:   2-й,  семестр  3-й 

Кількість кредитів ECTS:   4 кредити 

  Назва кафедри: Адміністративного 

менеджменту та альтернативних 

джерел енергії 

Мова викладання:  українська 

Лектор курсу д.н. з держ.упр. Дмитренко Руслан Миколайович 

Контактна інформація 

лектора (e-mail) 

ruslandmi@ukr.net  

 

ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

«Проєктний менеджмент в публічному управлінні» є вибірковою 

компонентою ОПП. 

Загальний обсяг дисципліни 120 год.: лекції – 24 год.; практичні заняття – 

22 год., самостійна робота – 74 год. 

Формат проведення: лекції, практичні заняття, семінарські заняття, 

консультації. Підсумковий контроль – залік. 

 

ПРЕРЕКВІЗІТИ І ПОСТРЕКВІЗІТИ НАВЧАЛЬНОЇ ПРОГРАМИ 

Пререкзізити. «Публічне управління та управління змінами», «Місцеве 

самоврядування», «Цифровий розвиток та електронна демократія».  

 

ХАРАКТЕРИСТИКА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Призначення навчальної дисципліни 

Навчальна дисципліна «Проектний менеджмент в публічному управлінні» 

спрямована на формування фахових компетенцій у сфері управління проектами 

шляхом оволодіння системою теоретично-методологічних аспектів та 

практичних інструментів проектного менеджменту, які забезпечать отримання 

інтегральної, загальних та професійних компетенцій для обґрунтування, 

розробки та реалізації інвестиційних проектів. Особлива увага приділяється 

здобуттю практичних навиків реалізації функцій проектного менеджменту.  

 

Мета вивчення навчальної дисципліни є оволодіння системою 

теоретично-методологічних аспектів та практичних інструментів проектного 
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менеджменту, які забезпечать отримання інтегральної, загальних та професійних 

компетенцій для обґрунтування, розробки та реалізації інвестиційних проектів.  

Задачами вивчення дисципліни У результаті вивчення навчальної 

дисципліни здобувач вищої освіти повинен володіти інтегральними, загальними 

та фаховими компетентностями, зокрема: 

           Інтегральна компетентність: Здатність розв’язувати ситуаційні завдання 

і проблеми у сфері публічного управління та адміністрування, що передбачають 

проведення досліджень або здійснення інновацій та характеризується 

невизначеністю умов і вимог. 

Загальні компетентності (ЗК):  

ЗК 1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.  

ЗК 3. Здатність розробляти та управляти проєктами.  

ЗК 7. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

Спеціальні (фахові) компетентності (ФК): 

ФК 7. Здатність самостійно готувати проєкти нормативно-правових актів, 

аналітичні довідки, пропозиції, доповіді, надавати експертну оцінку нормативно-

правовим актам на різних рівнях публічного управління та адміністрування.  

ФК 8. Здатність розробляти стратегічні документи розвитку соціально-

економічних систем на вищому, центральному, регіональному, місцевому та 

організаційному рівнях.  

Програмні результати навчання: 

ПР 6. Здійснювати ефективне управління інноваціями, ресурсами, 

ризиками, проєктами, змінами, якістю, застосовувати сучасні моделі, підходи та 

технології, міжнародний досвід при проєктуванні та реорганізації управлінських 

та загально-організаційних структур.  

ПР 11. Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням 

питань європейської та євроатлантичної інтеграції, враховувати цілі, наявні 

законодавчі, часові та ресурсні обмеження, оцінювати політичні, соціальні, 

економічні та екологічні наслідки варіантів рішень.  

ПР 12. Планувати і здійснювати наукові та прикладні дослідження у сфері 

публічного управління та адміністрування, включаючи аналіз проблематики, 

постановку цілей і завдань, вибір та використання теоретичних та емпіричних 

методів дослідження, аналіз його результатів, формулювання обґрунтованих 

висновків. 
ПЛАН ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

№ 

з/п 

Назва теми Форми 

організації 

навчання та 

кількість годин 

Самостійна 

робота, 

кількість 

годин 

лекційні 

заняття 

практичні 

заняття 

1 Тема 1. Поняття та сутність проектного 

менеджменту 
2 2 6 

2 Тема 2. Обґрунтування доцільності проекту та 
його ефективності 

2 2 6 
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3 Тема 3. Основи планування проекту. 

Структуризація проекту 
2 2 6 

4 Тема 4. Організація системи управління 
проектами. Основні форми організаційної 

структури проекту 

2 2 6 

5 Тема 5. Формування команди проекту 2 2 8 

6 Тема 6. Методичні основи планування та 

контролю проектів 
2 2 8 

7 Тема 7. Планування ресурсів і витрат 4 2 8 

8 Тема 8. Контроль проекту 2 2 6 

9 Тема 9. Менеджмент якості проекту 2 2 6 

10 Тема 10. Проектний ризик-менеджмент. 2 2 8 

11 Тема 11. Організація конкурентних торгів 

(тендерів) за проектами 
2 2 6 

     

 Разом 24 22 74 

 

САМОСТІЙНА РОБОТА СТУДЕНТА 

Самостійна робота студента ВНАУ є основним засобом оволодіння 

навчальним матеріалом у вільний від обов'язкових занять час. 
Самостійна робота студента організовується шляхом видачі 

індивідуального переліку питань і практичних завдань з кожної теми, які не 
виносяться на аудиторне опрацювання та виконання індивідуального творчого 
завдання (гугл-презентації).  

Самостійна робота здобувача є одним із способів активного, 
цілеспрямованого набуття нових для нього знань та умінь. Вона є основою його 
підготовки як фахівця, забезпечує набуття ним прийомів пізнавальної діяльності, 
інтерес до творчої роботи, здатність вирішувати наукові та практичні завдання. 

Виконання здобувачем самостійної роботи передбачає, за необхідності, 
отримання консультацій або допомоги відповідного фахівця. Навчальний 
матеріал навчальної дисципліни, передбачений робочою програмою для 
засвоєння здобувачем у процесі самостійної роботи, виноситься на поточний і 
підсумковий контроль поряд з навчальним матеріалом, який опрацьовувався під 
час аудиторних занять. Організація самостійної роботи здобувачів передбачає: 
планування обсягу, змісту, завдань, форм і методів контролю самостійної роботи, 
розробку навчально-методичного забезпечення; виконання здобувачем 
запланованої самостійної роботи; контроль та оцінювання результатів, їх 
систематизацію, оцінювання ефективності виконання здобувачем самостійної 
роботи. 

Індивідуальні завдання здобувач виконує самостійно під керівництвом 
викладача згідно з індивідуальним навчальним планом. 

У випадку реалізації індивідуальної освітньої траєкторії здобувача заняття 
можуть проводитись за індивідуальним графіком. 

Під час роботи над індивідуальними завданнями, розв’язуванням задач не 

допустимо порушення академічної доброчесності. Презентації та виступи мають 

бути авторськими та оригінальними.  
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Види самостійної роботи 

№ Вид самостійної роботи Години 
Терміни 

виконання 
Форма та метод контролю 

1 Підготовка до лекційних та 

практичних занять 
40 щотижнево 

Усне та письмове 

опитування 

2 Підготовка самостійних питань 

з тематики дисципліни 
10 щотижнево 

Усне та письмове 

опитування 

3 Індивідуальні творчі завдання  

14 
2 рази на 

семестр 

Спостереження за 

виконанням, обговорення, 

виступ з презентацією, 

усний захист 

4 Підготовка до контрольних 

заходів 
10 

2 рази на 

семестр 

Тестування  

Разом 74   

 

Список основної та додаткової літератури 

Основна література: 

1. Горбаченко С.А. Проєктний менеджмент : навчально-методичний 

посібник. Одеса : НУ «ОЮА», 2020. 263 с. 

2. Маркетингове дослідження ринку овочевої продукції в Україні: 

монографія / Р. В. Логоша, К. В. Мазур, В. Ю. Кричковський. Вінниця: ТОВ 

«ТВОРИ», 2021. 344 с. 

3. Маркетингові аспекти розвитку сільськогосподарських підприємств 

з виробництва біопалив: монографія / І.В. Гончарук, Р.В. Логоша, І.А. Семчук. 

Вінниця: ТОВ «Твори», 2021. 320 с. 

4. Мазур К. В., Кубай О. Г. Менеджмент аграрного підприємства : навч. 

посіб. Вінниця, 2020. 284 с. 

5. Данченко О. Б., Занора В. О. Проектний менеджмент: управління 

ризиками та змінами в процесах прийняття управлінських рішень : монографія. 

Черкаси : ПП Чабаненко Ю.А., 2019. 278 с.  

6.  Джозеф Хігні, Пол Дж. Філдінг. Управління проектами. Вид-во 

Фабула, 2020. 512 с.  

7.  Довгань Л. Є., Мохонько Г. А., Малик І. П. Управління проектами. 

Навчальний посібник. Київ. КПІ ім. І. Сікорського. 2017. 429 с. 

 

Додаткова література: 

1. Гонтарук Я.В. Перспективи виробництва біогазу на цукрових 

заводах України. Східна Європа: економіка, бізнес та управління. 2022. Випуск 

1 (34). С. 69–75. DOI: https://doi.org/10.32782/easterneurope.34-12  

2. Гонтарук Я.В., Шевчук Г.В. Напрями вдосконалення виробництва та 

переробки продукції АПК на біопаливо. Економіка та суспільство. 2022. Випуск 

36. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-36-8 

3. Мазур К.В., Гонтарук Я.В. Перспективи розвитку виробництва 

біопалива в особистих селянських господарствах. Підприємництво та інновації. 

2022. Випуск 23.  С. 32–36  DOI: https://doi.org/10.37320/2415-3583/23.6 

 Мазур К.В., Гонтарук Я.В. Стан та перспективи розвитку вирощування та 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-36-8
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перобки горіху волоського в Україні. Економічний дискурс. 2021. Випуск 1-2. С. 

18–28. DOI: https://doi.org/10.36742/2410-0919-2021-1-2 

4. Гонтарук Я.В. Управління інвестиційними ресурсами підприємств 

для виробництва біопалив на засадах державно-приватного партнерства. 

Цифрова економіка та економічна безпека. 2024. № 2(11). С. 290-294  DOI: 

https://doi.org/10.32782/dees.11-47  

5. Гонтарук Я.В. Управління ресурсним забезпеченням проектів з 

виробництва біогазу та дигестату. Економіка та суспільство. 2024. Випуск 62. 

DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-62-173 
6. Гарбар Ж.В., Гонтарук Я.В. Маркетингові інновації в індустрії 

гостинності України. Індустрія туризму та гостинності в Центральній та 

Східній Європі. 2022.     № 5. С. 36–44. 
7. Мазур К.В., Гонтарук Я.В. Розвиток маркетингу на ринку 

агропродовольчої продукції Вінницької області. Економічний вісник 

Національного технічного університету України «Київський політехнічний 

інститут». 2022. № 23. С. 160-165 DOI: 10.20535/2307-5651.23.2022.264656 

8. Шевчук Г.В., Гонтарук Я.В., Гіренко М.А. Державне регулювання 

розвитку садівництва в Україні. Економіка та суспільство. 2022. Випуск 43. 

DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-43-50  

9. Бондаренко В.М., Гонтарук Я.В. Формування моделей маркетингу 

взаємодії сільськогосподарських підприємств  з виробництва біопалива.  

Економіка та суспільство. 2022. № 37. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-072/ 

2022-37-67. 

10. Logosha R.V., Bratkovsky O.A. Marketing activities management 

system. Формування ринкових відносин в Україні. 2022. № 2 (249). С.  69 – 75. 

11. Логоша Р.В., Семчук І.А. Ідентифікація моделей маркетингу 

взаємодії сільськогосподарських підприємств з виробництва біопалива. 

Економіка АПК. 2020. № 12(314). С. 45 – 54. 
12. Методичні розробки з дисципліни (внутрішній сайт ВНАУ), 

репозиторій ВНАУ. 

13. Презентації лекційного курсу (внутрішній сайт ВНАУ – Електронна 

система «Сократ») 

14. Тестові завдання (внутрішній сайт ВНАУ – Електронна система 

«Сократ») 

Інформаційні ресурси 

1. Тестові завдання з Проєктного менеджменту (внутрішній сайт ВНАУ). 

2. Методичні розробки (внутрішній сайт ВНАУ). 

3. Міжнародна Асоціація управління проектами IPMA (Швейцарія). 

Офіційний сайт. URL: http://www.ipma.ch. (дата звернення: 15.01.2024).  

4. Принципи та інструменти керування проектами. Ініціювання проекту. 

Інформаційний Бізнес Портал. URL : https://www.buh24.com.ua/printsipi-ta-

instrumenti-keruvannya-proektamiiniciyuvannya-proektu/ (дата звернення: 

18.03.2024). 

5.  Проект про бізнес-технології (головні теми: кооперація, системи 

https://doi.org/10.36742/2410-0919-2021-1-2
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-62-173
https://doi.org/10.32782/2524-072/
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управління якістю, маркетинг і Internet, дисконтна програма): веб-сайт. URL : 

http://udc.com.ua/ (дата звернення 23.03.2024). 

 

Контроль і оцінка результатів навчання 

Розподіл балів між формами організації навчального процесу і видами 

контрольних заходів:  

- поточний контроль – загальна відповідність заявленим компетентностям 

за результатами практичних та семінарських занять – 50 балів (усний контроль: 

опитування, бесіди, доповіді, повідомлення на задану тему та ін. та письмовий 

контроль: контрольна робота в письмовій формі, реферат, виклад матеріалу на 

задану тему в письмовому вигляді та ін.);  

- рубіжний контроль (контрольна робота у письмовій формі) – 10 балів;  

- показники наукової, інноваційної, навчальної, виховної роботи та 

студентської активності - 10 балів; 

- підсумковий контроль, (іспит в усній або тестовій формі) – 30 балів.  

Якщо студент протягом семестру набрав (отримав) менше 35 балів, він до заліку 

(іспиту) не допускається. Крім того, обов’язковим при мінімальній кількості 

балів за підсумками поточного та рубіжного контролів є виконання студентом 

підсумкової контрольної роботи. 

Форми поточного та підсумкового контролю  

- опитування; 

- стандартизовані тести;  

- презентації результатів виконаних завдань та досліджень;  

- студентські презентації та виступи на наукових заходах; 

- іспит. 

 

Критерії поточного оцінювання знань здобувачів вищої освіти 
Вид навчальної діяльності  Бали 

Атестація 1 Денна форма 

Участь у дискусії на лекційних та практичних заняттях 10 

Виконання аудиторних та домашніх завдань 5 

Індивідуальні та групові творчі завдання (з презентацією за 

заданою проблемною тематикою, дослідницькі проєкти) 

15 

Всього за атестацію 1 30 

Атестація 2  

Участь у дискусії на лекційних та практичних заняттях 10 

Виконання аудиторних та домашніх завдань 5 

Індивідуальні та групові творчі завдання (з презентацією за 

заданою проблемною тематикою, дослідницькі проєкти) 

15 

Всього за атестацію 2  30 

Показники наукової, інноваційної, навчальної, виховної роботи та 

студентської активності 

10 

Підсумкове тестування 30 

Разом 100 

 

У кінці семестру, здобувач вищої освіти може набрати до 50% підсумкової 
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оцінки за виконання всіх видів робіт, що виконуються протягом семестру, до 20% 

за показники наукової, інноваційної, навчальної, виховної роботи та студентської 

активності і до 30% підсумкової оцінки – на екзамені. 

Визнання результатів набутих у неформальній/інформальній освіті 

здійснюються до початку семестру, у якому згідно з навчальним планом 

передбачено опанування освітнього компонента. 

Врахування результатів неформальної та інформальної освіти при 

наявності підтверджуючих документів як окремі кредити вивчення навчальних 

дисциплін. 

 

Шкала оцінки знань здобувача 
Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою  

для екзамену 

90 – 100 А відмінно   

82-89 В 
добре  

75-81 С 

66-74 D 
задовільно  

60-65 Е  

35-59 FX 
незадовільно з можливістю  

повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов’язковим  

повторним вивченням дисципліни 
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